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Tulevaisuus - voiko vahempi kiinnostaa?

Edelliseen péivitykseen (2008) lisdan pari mainintaa. Néista nakyvin on
sukunimeni muutos Mékelédstéd Rajakallioksi on ndkyvin. Syyt nimenvaihtoon
olivat moninaiset, joista eras on pyrkimys hakea uutta roolitusta sen jalkeen
kun ymmadarsin, etta keskushallinnolla ei kdyttéad ennakointiosaamiselleni,
jossa kérki on viitisentoista vuotta ollut tuotantoverkostojen eli klusterien
ennakoinnissa, pienempina askareina ikdkortit (tyburien mitoitus) tai
pétevyyksien (kompetenssien) arviointi.

Yksityiskohtana mainittakoon menestyminen Tukkk:n Tydelama 2030-
kirjoituskilpailussa, jonka tulokset julkistettiin Kiriamessuilla syksylla 2009
Olen edelleen jatkanut Futuran toimitusneuvostossa, haasteena eFuturan
uusi tuleminen. Koulutusjarjestelméan oppilaslogistiikan jdsennyksen ja
oppilasvirtojen optimoinnin esitein Helsingin Sanomissa syyskuussa 2009.

Muutoksen ymmaértdminen, uusien liiketoimintamahdollisuuksien ja uusien
tybpaikkojen aito etsiminen ja eivét juuri ketdan kiinnosta, vaikka ne ovat
kohtuullisen helposti tunnistettavissa. Sen sijaa tehddan lukemattomia
kyselyja, kerdtaan massiivisia datamaaria ja jarjestetdan
seurustelutilaisuuksia, joita foorumeiksi nimitetdan. Aidossa ennakoinnissa
kun on kysymys suurten kehitysaaltojen (megatrendien) tunnistamisesta,
merkittavista uusista ratkaisuista (innovaatioista) ja strategisista valinnoista.

Tusinatohtoreitten ja maistereitten pydrittdmida ennakointiprojekteja ja —
prosesseja on ollut lukemattomia, tuloksista ei ole liiemmin tietoa. Tosin
arvioitsijoiden nilvidisporukka todistaa kenen tahansa ennakointikeisarin
pukeutuneen H.C Andersenin satua kopioiden kultavaatteisiin. Tt voi
nimittdd myoés lammasefektiksi: toisilta kysellen ja kddesta kiinnipitden
valutaan yha syvemmdélle lamaan.



Toimintani ennakoinnissa ja muissa toimissa (->2008)
- hankkeet joissa rooli keskeinen
- sulkeissa mainittu hankkeet, joissa Viestinhallinta Oy on ollut toteuttaja

1. Ennakointijarjestelmien kehittamishankkeet

Projektiperustainen ennakointijarjestelmat (TM & ESR 1995-1999)

Valtakunnallisen ennakoinnin kehittdminen (TM 2002, Viestinhallinta Oy)

Laanin alueellisen ennakointikonseptin kehittdminen, AKE-projekti (ESLH, 2001)

TE-keskuksen ennakointijarjestelman ja toimialaperustaisen

ennakointikonseptin kehittdminen (Pirkanmaan TE-keskus 2002-2003,

Viestinhallinta Oy)

1.5 Ennakoinnin ulkomaisten www-linkkien tuottaminen
ENSTI-tietojarjestelmaan (OPH, 2005, Viestinhallinta Oy)

.6 Ennakoinnin sanasto (Viestinhallinta Oy, 2006)

.7 Tulevaisuusjohtaminen, Future Management (Viestinhallinta Oy, 2006-)
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2. Tuotantoverkostoanalyysit (klusterianalyysit)
2.1 TOPTEN-klusterianalyysimalli (PK-ennakoinnin kasikirja, 2000, Viestinhallinta Oy)
2.2 Kaakkois-Suomen logistiikkaklusterianalyysi
(Kaakkois-Suomen TE-keskus, 2000, Viestinhallinta Oy)

2.3 Kaakkois-Suomen logistiikkaintegrattorianalyysi (ESLH, 2000, Viestinhallinta Oy)

2.4 Kolmannen sektorin ennakointi (Uudenmaan TE-keskus, 2000,
Viestinhallinta Oy)

2.5 Tangoklusterianalyysi (SeAMK, E-P maakuntaliitto 1999-2000,
Viestinhallinta Oy)

2.6 Hammasteknisen alan klusterianalyysi (Hammaslaboratorioliitto 2002,
Viestinhallinta Oy)

2.7 Klusteriperustaiset ennakointijarjestelmahankkeet, kdynnistyksen
suunnittelu (TM, Pirkanmaan TE-keskus, 2003, Viestinhallinta Oy)

2.8 Pirkanmaan TE-keskuksen klusterianalyysikonsepti (2002 ja 2003)

2.9 Pirkanmaan TE-keskuksen 2004 klusterianalyysien arviointi
(Pirkanmaan TE-keskus, Viestinhallinta Oy)

2.10 Terveydenhuollon klusteri-ammattianalyysi
(Tyébministeridé, ammatinvalinnanohjaus, 2005, Viestinhallinta Oy)

2.11 Nuorisoalan koulutustarveanalyysi (OPM/OPH, 2005, Viestinhallinta Oy)

2.12 Ammattiperustainen klusterianalyysimalli (Pohjois-Savo, 2006,
Viestinhallinta Oy)

2.13 Satakunnan hoiva-alan innovaatiojérjestelma, osa-analyysi (Tukkk, 2006
Viestinhallinta Oy)

2.14 Luovan klusterin ikakorttisovellus (Varsinais-Suomen TE-keskus, 2006,
Viestinhallinta Oy)

2.15 Keski-Suomen klusteriennakointi (ml. ikakorttisovellus) liittyen
Opetushallituksen MITENNA-ennakointiin (Keski-Suomen liitto 2006-2007,

Viestinhallinta Oy)

2.16 Kanta-Hameen klusteriennakointi (ml. ik&korttisovellus) liittyen
Opetushallituksen MITENNA-ennakointiin (Hameen liitto 2006-2007,

Viestinhallinta Qy)

2.17 Péijat-Hameen klusteriennakointi (ml. ikékorttisovellus) liittyen
Opetushallituksen MITENNA-ennakointiin (Paijat-Hameen liitto 2006-2007,
Viestinhallinta Oy)

2.18 Uudenmaan korjausrakentamisen analyysikonsepti (ml. ikékorttisovellus),
Uudenmaan TE-keskus, 2007, Viestinhallinta Oy)



3. Maakuntien ammattirakennemalli-sovellukset (tydvoimamenetelm3, Viestinhallinta Oy)

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8

3.9

3.10

Etela- Karjala ja Kymenlaakso (ESLH)

Kanta-Hame (Osaamiskeskus Tawastia)

Kanta-Hame (Hameen liitto ja ESLH)

Keski-Suomi (Keski-Suomen liitto 2002 ja paivitys 2003)
Paijat-Hame (P-H koulutuskonserni)

Pirkanmaa (TE-keskus)

Uusima (liike-elaman palvelut)

Pohjanmaa, menetelmakonsultointi (Pohjanmaan liitto)

Vanhojen ladnien ammattirakenne- ja koulutustarve-ennusteet 1989-1991
- Hdmeen 14ani, péivitys 1995

- Kymen |&&ni

- Mikkelin |1&ani

- Uudenmaan |aé&ni

- Vaasan laani

Alueiden ammattirakenteet (kaikki laanit, Sisdasianministerié 1991)

4. Seutukuntien ikakortti-ennakointimallin sovellukset (Viestinhallinta Oy):

4.1
4.2
4.2

4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8

Pohjanmaa (2001)

Keski-Suomen seudut (Keski-Suomen liitto, 2003)

Pirkanmaan seudut, myds toimialoittaiset sovellukset

(Pirkanmaan TE-keskus, 2003)

Ikékorttiopas, Pirkanmaan TE-keskus (2004)

Péijat-Hame (P-H koulutuskonserni, 2003)

Satakunnan seudut (Porin tekniikkaopisto ja Porin kaupunki, 2003)

Uudenmaan seudut (Uudenmaan TE-keskus, 2003)

Varsinais-Suomen ikakorit (TE-keskus, 2009)

Noste-hankkeen seudulliset ammatti-ika-koulutus-kortit (2004-2005)

- Etela-Karjala

- Kanta-Hame, seudut

- Paijat-Hame, seudut

- Kymenlaakso, seudu

- Etela-Savo, seudut

- Pohjois-Karjala, seudut

- Pohjois-Savo, seudut

- Varsinais-Suomi, seudut,

- Pohjanmaa, seudut ja suuralueet
(4.9 em. Varsinais-Suomen luovan klusterin ikékortit 2006 seka kolmen
maakunnan klusterien avainammattien ikakortit MITENNA-
ennakointiin liittyen 2006-2007)
(Yhteensa 14 maakuntaa, kymmenia seutukuntia)

4.10 Helsingin ikakortit (2010)

5. Kuntien ammattirakennesovellus KARE (Viestinhallinta Oy)

5.3
52
5.3

Helsingin ammattirakenne-ennuste (Helsingin kaupunki 1991)
Pohjanmaan maakunnan kunnat (VTT, 2002)
Paijat-Hameen kunnat (Paijat-Hameen liitto, 2003)

6. Koulutushankkeet (Viestinhallinta Oy)

6.1
6.2
6.3

Ennakointikoulutus (HY/Vantaa 1995)
Enoverkko-koulutus, Topten-klusterianalyysimalli (LSLH, 2001)
TUKEVA-koulutus, ennakointiosio (Tay 2000-2002)



6.4 Ennakoinnin kouluttajakoulutus (Tay 2001)

6.5 KYTKE-hanke (Jyvaskylan AKK 2001)

6.6 ESKO-koulutus (Paijat-Hameen kk 2002)

6.7 Porin skenaariokasikirja (Porin AKKK 2003)

6.8. Pohjois-Savon ennakointikoulutus (Pohjois-Savon ammatti- ja aikuisopisto 2006)

7. 1990-luku

7.1 OPM visioryhma (OPM 1992)
7.2 Kansallinen sivistysstrategia (OPM, 1994)
7.3 Koulutuksen ja sivistyksen tulevaisuusbarometrit yhteistydsséa
M. Mannermaan kanssa (1993)
7.4 VN:n kulttuurihanke, Maanantaiseuran tulevaisuuskuvat,
taustakirjoittaja (1993-1994)
7.5 Hoivaskenaariot (STM, 1995)
7.6 Ennakoinnin koulutus (Helsingin yliopiston tdydennyskoulutuskeskus, 1995)
7.7. Kvalifikaatioanalyysimallin prototyypin kehittdminen (Aikuiskasvatus 1995)
7.8 ESR-ennakoinnin koordinaatio 1995-1999 ja projektiperustaisen
ennakointijarjestelman kehittdminen (TM)
7.9. MARE-ammattirakennemallin kehittdminen ja sen maakuntasovellusten
kehittdminen internettiin (1995-1999)
7.10.TOPTEN-klusterianalyysimallin kehittdminen
7.11Tangoklusterianalyysi (Seindjoen ammattikorkeakoulu, 1999-2000)

8. 1970- ja 1980- luku seka 1990-luvun taite

1. TTKK, ty6elaman tarvelahtéinen opetusohjelmien suunnittelu, 1975-1979

2. Diplomi-insinédrien koulutustarveselvitys, DIAKTA1995 (OPM,
Korkeakouluneuvosto ja TKK), 1979-1980

Atk-alan korkeakoulutettujen tarveanalyysi, KATKO, (OPM), 1983
Koulutussuunnittelun neuvottelukunnan i (KOSUNE) 1988-mietintd
Koulutussuunnittelun neuvottelukunta, sihteeri/paasinhteeri 1986-1995

Vanhojen laanien ns. koulutus 2000-projektit

(KOSUNER aluesovellukset 1989-1990): Hameen la&ni, Kymen l&ani,

Mikkelin 1&aani, Uudenmaan laani, Vaasan laani

7 Alueiden ammattirakenne-ennusteet 2000 (SM, vanhojen ld&nien ennusteet, 1990)

o0 AW

9. Patevyyksien arviointi
7.1 Koulutusohjelmien ops-kehitystyd, TTKK 1995-1979
7.1 Sahkotekniikan koulutusohjelmien kv-vertailu, diplomity6, TTKK, 1978
7.2 Kiriittisten kvalifikaatioiden tunnistusmalli, Aikuiskasvatus 2, 1995
7.3 Opettajien patevyyden arviointi, OPM, 2004
7.4 Kompetennsiarvioinnin patevyys, TAMK , 2007

10. Kehitetyt ennakoinnin tyékalut (Viestinhallinta Oy)

10.1 Ennakointijarjestelmakonseptit (valtakunnallinen ennakointi, projektiperustainen
ennakointi, 1&anin ennakointi, TE-keskusennakointi)

10.2 Megatrendianalyysit (trendit, megatrendit ja metatrendit)

10.3 Toimialaperustainen innovatiivinen ennakointimalli (MARE-ennusteiden tydkirjat)

10.4 Maakuntien ammattirakennemalli MARE, internet-sovellus
(suomi, ruotsi, englanti)

10.5 Seutu- ja kuntaennakoinnin ikékorttimalli

10.6 Kuntien ammattirakennemalli KARE (my0s tulokertyman ennustemalli)



10.7 TOPTEN-klusterianalyysimalli

10.8 Koulutuksen laadulliset indikaattorit (OPH, Linda-hanke)

10.9 Klusteriperustainen ammattien ennakointimalli (TM/AVO)

10.10 Kvalifikaatioiden ennakointimalli

10.11 Ammattiperustainen tuotantoverkostoanalyysimalli (klusterianalyysimalli)
10.12 Ennakoinnin arviointikriteeristd

10.13 Yhdeksan askeleen topten-klusterianalyysimalli (Uudenmaan TE-keskus)

11. Ennakointitoimintani tyéyhteisdjen mukaan

- Tampereen teknillinen korkeakoulu 1975-1979, 1980

- Teknillinen korkeakoulu 1979-80

- Opetusministeri®,1986-1989 ja 1991-1995, 1994, 2008
- TyOministerié 1995-1999

- Viestinhallinta Oy, paatoiminen 1989-90, 1999-2007

12. Muu toiminta

- Suomen Teknillisen seuran koulutusvaliokunta (1980-luvulla)

- Futuran paatoimittaja 1996-1998 (Tulevaisuuden tutkimuksen seuran aikakauskirja)
- eFuturan paatoimittaja 1998- (Tulevaisuuden tutkimuksen seura)

- YLE:n TEKSTI-TV:n koulutussivujen luominen ja yllapito (M. Poutasen kanssa) 1989
- jatko-opinnot Tay/ammattikasvatus, vaitéskirjatyé koskien ennakointia

- ennakointia koskevia luentoja kymmenia

- ennakointia kasittelevia artikkeleita ja opetusaineistoja kymmenia

- OPH:n ENSTI-ennakointitietopalvelun sanastotyéryhman jasen

- muissa tehtavissa Opetusministeridssa 1980-1985 ja 2004, 2007-

- asiakirjoittamisen tuntiopettaja TTKK, 1990-1995

- asiakirjoittamisen asiantuntija, Viestinhallinta Oy, 1987-

- free-lance-toimittaja, mm. Insiné6riuutiset 1984-1987



13. Viestinhallinta Oy:n/ Keijo Makela merkittavimmat
toimeksiantajatahot (ennakointi)

Etela-Pohjanmaan liitto
Etela-Suomen laaninhallitus
Hammaslaboratorioliitto ry
Helsingin kaupunki

Helsingin yliopisto

Hameen liitto

Hameen laaninhallitus
[ta-Suomen ldaninhallitus
Kaakkois-Suomen TE-keskus
Keski-Suomen liitto

Kymen la&ninhallitus
Lansi-Suomen laaninhallitus
Mikkelin [A&ninhallitus
Opetushallitus

Pirkanmaan TE-keskus
Pohjanmaan liitto

Porin kaupunki
Paijat-Hameen koulutuskonserni
Paijat-Hameen liitto
Seindjoen ammattikorkeakoulu
Sisaasiainministerid
Tydministerié

TT Mannermaa Oy

Vaasan laaninhallitus

VTT

Uudenmaan laaninhallitus
Uudenmaan TE-keskus
Yleisradio

Varsinais-Suomen TE-keskus

14. Muita yhteisty6tahoja

Koulutuksen jarjestajat :Helsingin yliopisto, Himeen ammattikorkeakoulu, OPEKO (Heinola,
Tampere), Osaamiskeskus Tawastia, Pirkanmaan Taitokeskus, Porin ammatillinen
aikuiskoulutuskeskus, Porin tekniikkaopisto, Porin yliopistokeskus (Tukkk), Paijat-Hameen
koulutuskonserni, Ruoveden lukio, Seindjoen ammattikorkeakoulu, Tampereen yliopisto, Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtyma, Pohjois-Savon koulutuskuntayhtyma

Yrityksia: mm. TT Mannermaa Oy, Nelikon Oy ja P&D Partners Oy. Aluekehitys RD Oy

Muita tahoja: Tulevaisuuden tutkimuksen seura, Tukkk/Tulevaisuuden tutkimuskeskus,

Tukkk/Porin yliopistoyksikkd
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